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Fǿř ǻŀŀ țħě țħǿųģħț țħǻț fǻmįŀįěș pųț įňțǿ čħǿǿșįňģ ǻ čǿŀŀěģě, věřỳ ǿfțěň țħě đěčįșįǿň įș
đǿmįňǻțěđ bỳ ǻ șįmpŀě ŀįňě ǿf řěǻșǿňįňģ: Țħě mǿřě přěșțįģįǿųș țħě șčħǿǿŀ ỳǿų ǻțțěňđ,
țħě ħįģħěř ỳǿųř șǻŀǻřỳ ẅįŀŀ bě ǻfțěř ỳǿų ģřǻđųǻțě.

Șǿ, țħěỳ fǿčųș țħěįř ěffǿřțș ǿň ģěțțįňģ țħěįř čħįŀđřěň įňțǿ țħě běșț pǿșșįbŀě čǿŀŀěģě țħěỳ
čǻň ǻffǿřđ, fįģųřįňģ țħǻț ěvěň įf țħěỳ’řě pǻỳįňģ mǿřě țųįțįǿň ňǿẅ, țħěỳ’řě mǻxįmįżįňģ
ěǻřňįňģș đǿẅň țħě řǿǻđ.

Bųț țħǻț fǿřmųŀǻ đǿěșň’ț ǻŀẅǻỳș ħǿŀđ țřųě. Ǻňđ fǿŀŀǿẅįňģ įț bŀįňđŀỳ čǻň ŀěǻvě ģřǻđųǻțěș
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bųřđěňěđ ẅįțħ mųčħ mǿřě đěbț țħǻň ňěčěșșǻřỳ ẅħěň țħěỳ ģěț ǿųț ǿf șčħǿǿŀ.

Ẅě

řěǻčħěđ țħǻț čǿňčŀųșįǿň ǻfțěř ǻňǻŀỳżįňģ ǻ șųřvěỳ ǿf țħǿųșǻňđș ǿf čǿŀŀěģě ģřǻđųǻțěș ǻňđ
ŀǿǿķįňģ ǻț ẅħǻț țħěỳ ẅěřě mǻķįňģ ǻ đěčǻđě ǻfțěř țħěỳ ģǿț ǿųț ǿf șčħǿǿŀ. Ẅħǻț ẅě fǿųňđ:
Đįpŀǿmǻș fřǿm přěșțįģįǿųș șčħǿǿŀș bǿǿșț fųțųřě ěǻřňįňģș ǿňŀỳ įň čěřțǻįň fįěŀđș, ẅħįŀě įň
ǿțħěř fįěŀđș țħěỳ șįmpŀỳ đǿň’ț mǻķě ǻ đįffěřěňčě.

Șpěčįfįčǻŀŀỳ, fǿř bųșįňěșș ǻňđ ǿțħěř ŀįběřǻŀ-ǻřțș mǻjǿřș, țħě přěșțįģě ǿf țħě șčħǿǿŀ ħǻș ǻ
mǻjǿř įmpǻčț ǿň fųțųřě ěǻřňįňģș ěxpěčțǻțįǿňș. Bųț fǿř fįěŀđș ŀįķě șčįěňčě, țěčħňǿŀǿģỳ,
ěđųčǻțįǿň ǻňđ mǻțħ, įț ŀǻřģěŀỳ đǿěșň’ț mǻțțěř ẅħěțħěř șțųđěňțș ģǿ țǿ ǻ přěșțįģįǿųș,
ěxpěňșįvě șčħǿǿŀ ǿř ǻ ŀǿẅ-přįčěđ ǿňě—ěxpěčțěđ ěǻřňįňģș țųřň ǿųț țħě șǻmě. Șǿ, fǻmįŀįěș
mǻỳ bě ẅǻșțįňģ mǿňěỳ bỳ čħǻșįňģ ǻň ěxpěňșįvě đįpŀǿmǻ įň țħǿșě fįěŀđș.

Țħě qųěșțįǿň ǿf přěșțįģě ǻňđ fųțųřě pǻỳ įș čǿmpŀįčǻțěđ įň ǿțħěř ẅǻỳș, țǿǿ. Șțųđěňțș
mǻỳ ňǿț ǻčțųǻŀŀỳ bě ǻbŀě țǿ ģěț įňțǿ țħěįř đěșįřěđ mǻjǿř ǻț ǻ přěșțįģįǿųș șčħǿǿŀ, fǿř

ǿňě țħįňģ, fųřțħěř ųňđěřmįňįňģ țħě vǻŀųě ǿf țħěįř čħǿįčě. Ǻňđ șǿmě ẅħǿ đǿ ŀǻňđ țħěįř
mǻjǿř ǿf čħǿįčě mǻỳ fǻčě ǿțħěř čǿňčěřňș: İț mǻỳ țǻķě țħěm ŀǿňģěř țǿ ģřǻđųǻțě țħǻň
ǻňǿțħěř mǻjǿř ẅǿųŀđ—ǿř țħěỳ mǻỳ ňǿț ģřǻđųǻțě ǻț ǻŀŀ, ẅħįčħ ẅǿųŀđ ŀįmįț ǿř ěřǻșě țħě
ħǿpěđ-fǿř șǻŀǻřỳ ǻđvǻňțǻģě.

Ẅħěň přěșťįģě mǻťťěřș
İň ǿųř șțųđỳ, ẅě ŀǿǿķěđ ǻț ǻbǿųț 7,300 čǿŀŀěģě ģřǻđųǻțěș 10 ỳěǻřș ǻfțěř ģřǻđųǻțįǿň. Ẅě
đįvįđěđ țħěįř mǻjǿřș įňțǿ șěvěřǻŀ čǻțěģǿřįěș: bųșįňěșș, ěňģįňěěřįňģ, șčįěňčě, șǿčįǻŀ
șčįěňčě, ħųmǻňįțįěș, ěđųčǻțįǿň ǻňđ ǿțħěř. Ǻňđ ẅě ųșěđ țħřěě břǿǻđ čŀǻșșįfįčǻțįǿňș fǿř
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čǿŀŀěģě țỳpě: șěŀěčțįvě, ẅħįčħ čǿvěřș ěŀįțě șčħǿǿŀș ǻňđ ǿțħěř ħįģħŀỳ čǿmpěțįțįvě
įňșțįțųțįǿňș; mįđțįěř; ǻňđ ŀěșș șěŀěčțįvě, ẅħįčħ čǿvěřș șčħǿǿŀș ẅįțħ ǿpěň ěňřǿŀŀměňț.

Ẅħǻț ẅě fǿųňđ șțǻřțŀěđ ųș. Fǿř ȘȚĚM-řěŀǻțěđ mǻjǿřș, ǻvěřǻģě ěǻřňįňģș đǿň’ț vǻřỳ mųčħ
ǻmǿňģ țħě čǿŀŀěģě čǻțěģǿřįěș. Fǿř ěxǻmpŀě, ẅě fįňđ ňǿ șțǻțįșțįčǻŀŀỳ șįģňįfįčǻňț
đįffěřěňčěș įň ǻvěřǻģě ěǻřňįňģș fǿř șčįěňčě mǻjǿřș běțẅěěň șěŀěčțįvě șčħǿǿŀș ǻňđ ěįțħěř
mįđțįěř ǿř ŀěșș-șěŀěčțįvě șčħǿǿŀș. Ŀįķěẅįșě, țħěřě’ș ňǿ șįģňįfįčǻňț ěǻřňįňģș đįffěřěňčě
běțẅěěň ěňģįňěěřįňģ ģřǻđųǻțěș fřǿm șěŀěčțįvě ǻňđ ŀěșș-șěŀěčțįvě čǿŀŀěģěș, ǻňđ ǿňŀỳ ǻ
mǻřģįňǻŀŀỳ șįģňįfįčǻňț đįffěřěňčě běțẅěěň șěŀěčțįvě ǻňđ mįđțįěř čǿŀŀěģěș.

Ẅħǻț’ș ģǿįňģ ǿň? Fǿř pǿțěňțįǻŀ ěmpŀǿỳěřș, țħě șķįŀŀș șțųđěňțș ŀěǻřň įň țħěșě fįěŀđș
ǻppěǻř țǿ țřųmp přěșțįģě—pǿșșįbŀỳ běčǻųșě čųřřįčųŀųmș ǻřě řěŀǻțįvěŀỳ șțǻňđǻřđįżěđ ǻňđ
țħěřě’ș ǻ čǿmmǿňŀỳ ǻččěpțěđ bǿđỳ ǿf ķňǿẅŀěđģě șțųđěňțș mųșț ǻbșǿřb. Șǿ, ǻ șțųđěňț
mǻỳ ňǿț ňěěđ țǿ ǻțțěňđ țħě běșț pǿșșįbŀě șčħǿǿŀ țǿ ěňșųřě ǻ ģǿǿđ șǻŀǻřỳ ǻfțěř ģřǻđųǻțįǿň.
(İț’ș įmpǿřțǻňț țǿ ňǿțě țħǻț ẅě čǿňțřǿŀŀěđ fǿř ňųměřǿųș ǿțħěř fǻčțǿřș țħǻț mįģħț
įňfŀųěňčě pǿșțģřǻđųǻțįǿň ěǻřňįňģș, șųčħ ǻș fǻmįŀỳ įňčǿmě, řǻčě/ěțħňįčįțỳ, ģěňđěř,
mǻřįțǻŀ șțǻțųș, ȘǺȚ șčǿřě, pǿșțģřǻđųǻțě đěģřěě ǻňđ ǻģě ǻț ģřǻđųǻțįǿň ǻňđ mǿřě.)

Ǿųř fįňđįňģș ǻřě čřųčįǻŀ fǿř fǻmįŀįěș țǿ ųňđěřșțǻňđ běčǻųșě čħǻșįňģ ǻ přěșțįģįǿųș ȘȚĚM
đěģřěě čǻň ŀěǻvě șțųđěňțș bųřđěňěđ ẅįțħ ħųģě ǻmǿųňțș ǿf ųňňěčěșșǻřỳ đěbț. Fįňǻňčįǻŀ
ǻįđ čǻň čěřțǻįňŀỳ ħěŀp, bųț fǿř mǻňỳ fǻmįŀįěș, țħě čǿșț ǿf ěđųčǻțįǿň čǻň șțįŀŀ đįffěř
đřǻmǻțįčǻŀŀỳ ǻčřǿșș șčħǿǿŀș. Fǿř ěxǻmpŀě, įf ǻň ěňģįňěěřįňģ șțųđěňț čħǿșě țǿ ǻțțěňđ țħě
Ųňįvěřșįțỳ ǿf Pěňňșỳŀvǻňįǻ įňșțěǻđ ǿf Țěxǻș Ǻ&M, țħě ǻvěřǻģě șțǻřțįňģ șǻŀǻřỳ ẅǿųŀđ
đįffěř bỳ ŀěșș țħǻň $1,000, bųț țħě țųįțįǿň đįffěřěňčě ẅǿųŀđ bě ǿvěř $167,000. Ǻț țħǻț
șŀįģħțŀỳ ħįģħěř șǻŀǻřỳ, ỳǿų’đ ħǻvě țǿ ẅǿřķ fǿř mǿřě țħǻň 150 ỳěǻřș běfǿřě ỳǿų mǻķě ųp
fǿř țħǻț vǻșț țųįțįǿň đįffěřěňčě.

Țħǻț șǻįđ, țħě ěǻřňįňģș pįčțųřě įș věřỳ đįffěřěňț fǿř ǿțħěř fįěŀđș. Ǿųțșįđě ǿf ȘȚĚM, įț
mǻțțěřș țřěměňđǿųșŀỳ ẅħěřě ǻ șțųđěňț řěčěįvěș ǻ đěģřěě.

Țħě șțǻřķěșț ěǻřňįňģș đįffěřěňčěș ǻřě fǿř bųșįňěșș mǻjǿřș, ẅħěřě ģřǻđųǻțěș fřǿm țħě
șěŀěčțįvě įňșțįțųțįǿňș ěǻřň 12% mǿřě ǿň ǻvěřǻģě țħǻň mįđțįěř ģřǻđųǻțěș ǻňđ 18% mǿřě
țħǻň ģřǻđųǻțěș fřǿm ŀěșș-șěŀěčțįvě čǿŀŀěģěș. Ŀįķěẅįșě, șǿčįǻŀ-șčįěňčě mǻjǿřș fřǿm
șěŀěčțįvě čǿŀŀěģěș ěǻřň 11% mǿřě țħǻň țħěįř mįđțįěř čǿųňțěřpǻřțș ǻňđ 14% mǿřě țħǻň
țħǿșě fřǿm ŀěșș-șěŀěčțįvě șčħǿǿŀș.

Fǿř ěđųčǻțįǿň mǻjǿřș, țħě đįffěřěňčěș ǻřě 6% ǻňđ 9%, řěșpěčțįvěŀỳ. İň ħųmǻňįțįěș,
ģřǻđųǻțěș ǿf șěŀěčțįvě șčħǿǿŀș ěǻřň 11% mǿřě țħǻň țħǿșě fřǿm ŀěșș-șěŀěčțįvě ǿňěș,
ǻŀțħǿųģħ țħěỳ đǿň’ț ěǻřň mǿřě țħǻň țħǿșě fřǿm mįđțįěř șčħǿǿŀș.
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Țħěřě ǻřě mǻňỳ pǿșșįbŀě
ěxpŀǻňǻțįǿňș fǿř țħě
đįșpǻřįțįěș. İň bųșįňěșș, mǿřě
přěșțįģįǿųș șčħǿǿŀș mǻỳ ǿffěř
běțțěř ǻŀųmňį ňěțẅǿřķș ǻňđ
ǿțħěř čǿňňěčțįǿňș ẅįțħ
pǿțěňțįǻŀ ěmpŀǿỳěřș. İň ǿțħěř
fįěŀđș ǿf șțųđỳ, mǿřě
přěșțįģįǿųș șčħǿǿŀș mǻỳ ǿffěř
běțțěř pěěř čǿňňěčțįǿňș,
fǻčųŀțỳ, ųňįvěřșįțỳ řěșǿųřčěș
ǻňđ, ǻț ŀěǻșț įň șǿčįǻŀ șčįěňčě
ǻňđ țħě ħųmǻňįțįěș, ǻččěșș țǿ
běțțěř ģřǻđųǻțě přǿģřǻmș.
Ẅħǻțěvěř țħě řěǻșǿň, pǻřěňțș
ǻňđ șțųđěňțș mǻỳ bě jųșțįfįěđ
įň ŀǿǿķįňģ fǿř ǻ přěșțįģįǿųș
đěģřěě įň țħěșě mǻjǿřș.

Đįģģįňģ įňťǿ ňųmběřș
Țħě ǿbvįǿųș, přǻčțįčǻŀ
țǻķěǻẅǻỳ fřǿm ǻŀŀ țħįș įș țħǻț
fǻmįŀįěș șħǿųŀđ řěǻŀŀỳ đįģ įňțǿ
țħě ňųmběřș. Běčǻųșě čǿŀŀěģě
įș pǿțěňțįǻŀŀỳ ǿňě ǿf țħě
bįģģěșț įňvěșțměňțș ǻ fǻmįŀỳ
ẅįŀŀ mǻķě, șțųđěňțș ǻňđ țħěįř

pǻřěňțș șħǿųŀđ șěǻřčħ ǿųț țħě įňfǿřmǻțįǿň ňěčěșșǻřỳ țǿ čǻŀčųŀǻțě țħě čǿșțș ǻňđ ěxpěčțěđ
fųțųřě ěǻřňįňģș ǻșșǿčįǻțěđ ẅįțħ čǿŀŀěģěș ǻňđ mǻjǿřș.

Čǿŀŀěģěș ǿffěř fįňǻňčįǻŀ-ǻįđ čǻŀčųŀǻțǿřș țħǻț ŀěț fǻmįŀįěș fįģųřě ǿųț țųįțįǿň čǿșțș, ǻňđ șįțěș
ŀįķě PǻỳȘčǻŀě.čǿm ǻňđ Čǿŀŀěģě Șčǿřěčǻřđ ǿffěř įňfǿřmǻțįǿň ǻbǿųț měđįǻň ěǻřňįňģș bỳ
čǿŀŀěģě ǿř bỳ mǻjǿř ǻfțěř ģřǻđųǻțįǿň; PǻỳȘčǻŀě, fǿř ǿňě, ǻŀșǿ ǿffěřș țħǻț įňfǿřmǻțįǿň fǿř
șpěčįfįč mǻjǿřș ǻț șpěčįfįč șčħǿǿŀș.

Ǻđđįțįǿňǻŀŀỳ, mǻňỳ ǻčǻđěmįč đěpǻřțměňțș ķěěp țřǻčķ ǿf țħěįř ģřǻđųǻțěș’ jǿb
pŀǻčěměňțș, șǿ fǻmįŀįěș čǻň fįňđ ǿųț, fǿř įňșțǻňčě, ħǿẅ mǻňỳ ŀįběřǻŀ-ǻřțș ģřǻđųǻțěș fřǿm
țħě Ųňįvěřșįțỳ ǿf Čǿŀǿřǻđǿ ěňđěđ ųp įň mǻňǻģěměňț-țřǻįňěě pǿșįțįǿňș ǿř țěǻčħįňģ pǿșțș
čǿmpǻřěđ ẅįțħ ģřǻđųǻțěș fřǿm Ħǻřvǻřđ Ųňįvěřșįțỳ.




