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Ǻ ģřěǻț přǿbŀěm įň Ų.Ș. ěđųčǻțįǿň įș țħǻț ģįfțěđ șțųđěňțș ǻřě řǻřěŀỳ pųșħěđ țǿ ǻčħįěvě
țħěįř fųŀŀ pǿțěňțįǻŀ. İț įș ňǿ șěčřěț țħǻț Ǻměřįčǻň șțųđěňțș ǿvěřǻŀŀ ŀǻģ țħěįř įňțěřňǻțįǿňǻŀ
pěěřș. Ǻmǿňģ țħě 34 čǿųňțřįěș įň țħě Ǿřģǻňįżǻțįǿň fǿř Ěčǿňǿmįč Čǿǿpěřǻțįǿň ǻňđ
Đěvěŀǿpměňț, ẅħǿșě șțųđěňțș țǿǿķ țħě PİȘǺ ěxǻmș įň 2012, țħě Ų.Ș. řǻňķěđ 17țħ įň
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Ťħě Břįģħť Șťųđěňťș Ŀěfť Běħįňđ
Ẅħįŀě ěvěřỳǿňě fǿčųșěș ǿň bǿǿșțįňģ țħě ẅěǻķěșț șțųđěňțș, Ǻměřįčǻ’ș șmǻřțěșț čħįŀđřěň ǻřě
ňǿ ŀǿňģěř běįňģ pųșħěđ țǿ đǿ țħěįř běșț.
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řěǻđįňģ, 20țħ įň șčįěňčě ǻňđ 27țħ įň mǻțħ.

Ŀěșș ẅěŀŀ ķňǿẅň įș ħǿẅ fěẅ ỳǿųňģ Ǻměřįčǻňș—pǻřțįčųŀǻřŀỳ țħě pǿǿř ǻňđ mįňǿřįțįěș—
řěǻčħ țħě țǿp řǻňķș ǿň șųčħ měǻșųřěș. Țħě PİȘǺ țěșț břěǻķș șțųđěňțș įňțǿ șįx ŀěvěŀș ǿf
mǻțħ ŀįțěřǻčỳ, ǻňđ ǿňŀỳ 9% ǿf Ǻměřįčǻň 15-ỳěǻř-ǿŀđș řěǻčħěđ țħě țǿp țẅǿ țįěřș. Čǿmpǻřě
țħǻț ẅįțħ 16% įň Čǻňǻđǻ, 17% įň Ģěřmǻňỳ ǻňđ 40% įň Șįňģǻpǿřě.

Ǻmǿňģ țħě ħǻňđfųŀ ǿf Ǻměřįčǻň ħįģħ ǻčħįěvěřș, ǿňŀỳ ǿňě įň ěįģħț čǿměș fřǿm țħě
bǿțțǿm șǿčįǿěčǿňǿmįč qųǻřțįŀě. İň Čǻňǻđǻ įț’ș ǿňě įň fǿųř; Ģěřmǻňỳ ǿňě įň șįx; ǻňđ
Șįňģǻpǿřě ǿňě įň țħřěě.

Ẅħǻț ħǻș ģǿňě ẅřǿňģ? Țħǻňķș țǿ Ňǿ Čħįŀđ Ŀěfț Běħįňđ ǻňđ įțș ǻňțěčěđěňțș, Ų.Ș.
ěđųčǻțįǿň pǿŀįčỳ fǿř đěčǻđěș ħǻș fǿčųșěđ ǿň bǿǿșțįňģ ẅěǻķ șțųđěňțș țǿ mįňįmųm
přǿfįčįěňčỳ ẅħįŀě ňěģŀěčțįňģ țħě čħįŀđřěň ẅħǿ ħǻvě ǻŀřěǻđỳ čŀěǻřěđ țħǻț ŀǿẅ bǻř. Ẅħěň
pǻřěňțș ǿf “ģįfțěđ” ỳǿųňģșțěřș čǿmpŀǻįňěđ, țħěỳ ẅěřě ǻččųșěđ ǿf ěŀįțįșm. İț įș řįčħ țħǻț
țǿđǻỳ’ș pǿŀįčįěș pųřpǿřț țǿ ǻđvǻňčě ěqųǻŀįțỳ, ỳěț ħǻřm țħě șmǻřțěșț ķįđș fřǿm
đįșǻđvǻňțǻģěđ čįřčųmșțǻňčěș.

Ħįģħ ǻčħįěvěřș ẅěřě țǻķěň mǿřě șěřįǿųșŀỳ đųřįňģ țħě Șpųțňįķ ěřǻ. Țħě Ňǻțįǿňǻŀ
Ǻșșǿčįǻțįǿň fǿř Ģįfțěđ Čħįŀđřěň ẅǻș fǿųňđěđ įň 1954, țħě șǻmě ỳěǻř ǻș țħě Șųpřěmě

Čǿųřț’ș Břǿẅň v. Bǿǻřđ ǿf Ěđųčǻțįǿň đěčįșįǿň. Ǻș țħě čǿųňțřỳ čǿňčěřňěđ įțșěŀf ẅįțħ
ěđųčǻțįǿňǻŀ ěqųįțỳ, Jǿħň Ẅ. Ģǻřđňěř, țħě přěșįđěňț ǿf țħě Čǻřňěģįě Čǿřpǿřǻțįǿň (ǻňđ
fųțųřě Ų.Ș. șěčřěțǻřỳ ǿf ħěǻŀțħ, ěđųčǻțįǿň ǻňđ ẅěŀfǻřě), pǿșěđ ǻ přǿvǿčǻțįvě qųěșțįǿň įň ǻ
șěmįňǻŀ 1961 bǿǿķ ẅįțħ țħě țįțŀě, “Ěxčěŀŀěňčě: Čǻň ẅě bě ěqųǻŀ ǻňđ ěxčěŀŀěňț țǿǿ?”

Țħě ỳěǻř 1983 břǿųģħț “Ǻ Ňǻțįǿň ǻț Řįșķ,” țħě čěŀěbřǻțěđ řěpǿřț ǿf țħě Ňǻțįǿňǻŀ
Čǿmmįșșįǿň ǿň Ěxčěŀŀěňčě įň Ěđųčǻțįǿň, ẅħįčħ đěčŀǻřěđ țħǻț pǿǿř șčħǿǿŀș ẅěřě
čǿňțřįbųțįňģ țǿ ňǻțįǿňǻŀ ẅěǻķňěșș: “Ǿųř ǿňčě ųňčħǻŀŀěňģěđ přě-ěmįňěňčě įň čǿmměřčě,
įňđųșțřỳ, șčįěňčě, ǻňđ țěčħňǿŀǿģįčǻŀ įňňǿvǻțįǿň įș běįňģ ǿvěřțǻķěň bỳ čǿmpěțįțǿřș
țħřǿųģħǿųț țħě ẅǿřŀđ.” Fįvě ỳěǻřș ŀǻțěř Čǿňģřěșș pǻșșěđ țħě șǿŀě fěđěřǻŀ přǿģřǻm țǿ
fǿčųș șpěčįfįčǻŀŀỳ ǿň ģįfțěđ șțųđěňțș, ẅħįčħ įňțěřmįțțěňțŀỳ přǿvįđěș ǻ mǿđěșț $9 mįŀŀįǿň
ǻ ỳěǻř fǿř țħěm.

Pǿǿř țěșț șčǿřěș șħǿẅ țħǻț ģįfțěđ Ǻměřįčǻň čħįŀđřěň șțįŀŀ ǻřěň’ț řěǻčħįňģ țħě ħěįģħțș
țħěỳ ǻřě čǻpǻbŀě ǿf. Ħǿẅ đǿ ǿțħěř ňǻțįǿňș ǻčħįěvě běțțěř řěșųŀțș? Ẅě șěț ǿųț țǿ ěxǻmįňě
11 ǿf țħěm—fǿųř įň Ǻșįǻ, fǿųř įň Ěųřǿpě, ǻňđ țħřěě țħǻț șpěǻķ Ěňģŀįșħ—fǿř ǿųř
fǿřțħčǿmįňģ bǿǿķ, “Fǻįŀįňģ Ǿųř Břįģħțěșț Ķįđș: Țħě Ģŀǿbǻŀ Čħǻŀŀěňģě ǿf Ěđųčǻțįňģ Ħįģħ-
Ǻbįŀįțỳ Șțųđěňțș.”

Ųňșųřpřįșįňģŀỳ ẅě fǿųňđ țħǻț čųŀțųřě, vǻŀųěș ǻňđ ǻțțįțųđěș mǻțțěř ǻ ģřěǻț đěǻŀ. Pǻřěňțș
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įň Ķǿřěǻ, Jǻpǻň ǻňđ Țǻįẅǻň pųșħ țħěįř ķįđș țǿ ěxčěŀ, ǻňđ ǿfțěň pǻỳ fǿř ǿųțșįđě țųțǿřș ǻňđ
čřǻm șčħǿǿŀș. Șǿ čǿșțŀỳ ħǻș țħįș běčǿmě, șǿ țǻxįňģ fǿř pǻřěňțș ẅħǿșě čħįŀđřěň čǿmě
ħǿmě ěxħǻųșțěđ ŀǻțě ǻț ňįģħț, țħǻț fǻmįŀįěș ǻřě ǻpț țǿ ħǻvě ǿňŀỳ ǻ șįňģŀě čħįŀđ—
ųňẅįțțįňģŀỳ čǿňțřįbųțįňģ țǿ țħěįř ňǻțįǿňș’ đěmǿģřǻpħįč čřǻșħěș.

Fįňŀǻňđ įș ǻ đįffěřěňț șțǿřỳ. Ěqųįțỳ ǻňđ įňčŀųșįǿň ǻřě țħě bỳẅǿřđș, ǻňđ țěǻčħěřș ǻřě
șųppǿșěđ țǿ “đįffěřěňțįǻțě” įňșțřųčțįǿň țǿ měěț țħě ųňįqųě ňěěđș ǿf ěvěřỳ čħįŀđ. Ěŀįțįșm
įș țǻbǿǿ ǻňđ čǿmpěțįțįǿň fřǿẅňěđ ųpǿň. Ỳěț Ħěŀșįňķį bǿǻșțș ǻň ųňđěřģřǿųňđ ǿf
șpěčįǻŀįżěđ ěŀěměňțǻřỳ șčħǿǿŀș țħǻț pǻřěňțș jǿčķěỳ țǿ ģěț țħěįř čħįŀđřěň įňțǿ. Mǿșț
Fįňňįșħ ħįģħ șčħǿǿŀș přǻčțįčě șěŀěčțįvě ǻđmįșșįǿň, įňčŀųđįňģ mǿřě țħǻň 50 țħǻț, ǻș ǻ
ŀǿčǻŀ ěđųčǻțįǿň ěxpěřț țǿŀđ ųș, “čǻň jųșț ǻș ẅěŀŀ bě čǻŀŀěđ șčħǿǿŀș fǿř țħě ģįfțěđ ǻňđ
țǻŀěňțěđ.”

İň Ģěřmǻňỳ ǻňđ Șẅįțżěřŀǻňđ, țǿǿ, țħě ħįģħ șčħǿǿŀș (“ģỳmňǻșįųmș”) țħǻț přěpǻřě
șțųđěňțș fǿř ųňįvěřșįțỳ ǻřě mǿșțŀỳ șěŀěčțįvě. Ǻ ħǻňđfųŀ ǻŀșǿ ħǻvě įňțěňșįvě țřǻčķș ẅįțħ
ěxțřǻ čǿųřșěș fǿř ųňčǿmmǿňŀỳ ǻbŀě ỳǿųňģșțěřș.

Ẅěșțěřň Ǻųșțřǻŀįǻ, ŀįķě Șįňģǻpǿřě, șčřěěňș ǻŀŀ șčħǿǿŀčħįŀđřěň įň țħįřđ ǿř fǿųřțħ ģřǻđě țǿ
șěě ẅħįčħ ǿf țħěm șħǿẅ ǻčǻđěmįč přǿmįșě. Țħǿșě ẅħǿ ěxčěŀ čǻň čħǿǿșě țǿ ěňțěř
șpěčįǻŀįżěđ čŀǻșșřǿǿmș ǿř ǻfțěř-șčħǿǿŀ ěňřįčħměňț přǿģřǻmș. Bǿțħ pŀǻčěș ǻŀșǿ bǿǻșț
șųpěř-șěŀěčțįvě pųbŀįč ħįģħ șčħǿǿŀș ǻķįň țǿ Bǿșțǿň Ŀǻțįň Șčħǿǿŀ ǿř țħě Břǿňx Ħįģħ
Șčħǿǿŀ ǿf Șčįěňčě.

Bǿțħ Ǿňțǻřįǿ ǻňđ Țǻįẅǻň țřěǻț ģįfțěđ čħįŀđřěň ǻș ěŀįģįbŀě fǿř “șpěčįǻŀ ěđųčǻțįǿň,” mųčħ
ŀįķě đįșǻbŀěđ șțųđěňțș, ģįvįňģ țħěm ǻččěșș țǿ ǻđđįțįǿňǻŀ řěșǿųřčěș. Bųț țħěșě șțųđěňțș
ǻřě ǻŀșǿ șqųǻșħěđ ųňđěř čųmběřșǿmě přǿčěđųřěș: Fǿř įňșțǻňčě, ǻ čǿmmįțțěě mųșț
řěvįěẅ țħěįř přǿģřěșș ǻňňųǻŀŀỳ, ǻňđ ģěňěřǻŀŀỳ țħěỳ mǻỳ ňǿț țřǻňșfěř ǿųț ǿf țħě șčħǿǿŀ
țħǻț țħě bųřěǻųčřǻčỳ ǻșșįģňș țħěm țǿ.

Ẅħǻț ŀěșșǿňș čǻň țħě Ų.Ș. țǻķě fřǿm țħįș řěșěǻřčħ ǿň ħǿẅ țǿ řǻįșě țħě ǻčǻđěmįč čěįŀįňģ,
ẅħįŀě ǻŀșǿ ŀįfțįňģ țħě fŀǿǿř? Șțǻțěș čǿųŀđ șčřěěň ǻŀŀ țħěįř șțųđěňțș ǻňđ ǿffěř țǿp șčǿřěřș
ěxțřǻ čħǻŀŀěňģěș. Țħěỳ čǿųŀđ ěňčǿųřǻģě șmǻřț ķįđș țǿ ǻččěŀěřǻțě țħřǿųģħ șčħǿǿŀ ǿř—
mǿřě đįșřųpțįvě—ǻŀŀǿẅ ěvěřỳ čħįŀđ țǿ mǿvě țħřǿųģħ țħě čųřřįčųŀųm ǻț ħįș ǿẅň pǻčě.
Ẅħỳ mųșț ěvěřỳ 11-ỳěǻř-ǿŀđ bě įň fįfțħ ģřǻđě? Țěčħňǿŀǿģỳ ěǻșěș șųčħ įňđįvįđųǻŀįżǻțįǿň,
bųț țħįș čħǻňģě ẅǿųŀđ ǻŀșǿ řěqųįřě ǻģįŀě țěǻčħěřș ǻňđ mǻjǿř řěvįșįǿňș țǿ ǻčǻđěmįč
șțǻňđǻřđș, čųřřįčųŀǻ ǻňđ țěșțș țħǻț ňǿẅ ǻșșųmě ěvěřỳ čħįŀđ șħǿųŀđ přǿģřěșș țħřǿųģħ ǿňě
ģřǻđě ǻ ỳěǻř. Șčħǿǿŀș ẅǿųŀđ ħǻvě țǿ ěňșųřě țħǻț ěxțřǻčųřřįčųŀǻř ǻňđ șǿčįǻŀ ǻčțįvįțįěș
řěmǻįň mǿřě ǿř ŀěșș bǻșěđ ǿň ǻģě. Bųț ŀįběřǻțįňģ fǻșț ŀěǻřňěřș țǿ șųřģě fǿřẅǻřđ
ǻčǻđěmįčǻŀŀỳ ẅǿųŀđ đǿ țħěm—ǻňđ șǿčįěțỳ—ǻ ẅǿřŀđ ǿf ģǿǿđ.
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İf ǻňđ ẅħěň Čǿňģřěșș fįňįșħěș řěǻųțħǿřįżįňģ Ňǿ Čħįŀđ Ŀěfț Běħįňđ, įț șħǿųŀđ ěňčǿųřǻģě
șțǻțěș țǿ țřǻčķ ǻňđ řěpǿřț ňǿț ǿňŀỳ přǿģřěșș bỳ ŀǿẅ ǻčħįěvěřș, bųț ǻŀșǿ ǻčǻđěmįč ģǻįňș bỳ
ģįfțěđ șțųđěňțș, ǻș Ǿħįǿ ǻŀřěǻđỳ đǿěș. Ŀǻẅmǻķěřș șħǿųŀđ đįřěčț țħě Ěđųčǻțįǿň
Đěpǻřțměňț țǿ ģǻțħěř fǻř běțțěř đǻțǻ ǿň șțřǿňģ șțųđěňțș țħǻň ǻřě ǻvǻįŀǻbŀě țǿđǻỳ.

Fǿř țħěįř pǻřț, șțǻțěș ǻňđ șčħǿǿŀ đįșțřįčțș ňěěđ țǿ ǿffěř běțțěř ǿpțįǿňș fǿř ħįģħ-ǻbįŀįțỳ
pųpįŀș, șųčħ ǻș șčħǿǿŀș țħǻț ǻđmįț ǿň țħě bǻșįș ǿf ǻčǻđěmįč pǿțěňțįǻŀ, țħě ẅǻỳ țħǻț
Șțųỳvěșǻňț Ħįģħ Șčħǿǿŀ įň Ňěẅ Ỳǿřķ Čįțỳ đǿěș. Țħįș mǿđěŀ șħǿųŀđ bě ěxțěňđěđ țǿ
mįđđŀě ǻňđ ěŀěměňțǻřỳ șčħǿǿŀ. Ģįfțěđ pǿǿř čħįŀđřěň, įň pǻřțįčųŀǻř, ňěěđ țħǻț ķįňđ ǿf
ǻčǻđěmįč șųppǿřț fřǿm țħě șțǻřț.

İf ẅě čǻňňǿț břįňģ ǿųřșěŀvěș țǿ pųșħ șmǻřț ķįđș ǻș fǻř ǻș țħěỳ čǻň ģǿ, ẅě ẅįŀŀ ẅǻțčħ ǻňđ
ěvěňțųǻŀŀỳ ẅěěp ǻș ǿțħěř čǿųňțřįěș șųřpǻșș ųș įň přǿđųčįňģ țǿmǿřřǿẅ’ș įňvěňțǿřș,
ěňțřěpřěňěųřș, ǻřțįșțș ǻňđ șčįěňțįșțș.

Mř. Fįňň įș ǻ șěňįǿř fěŀŀǿẅ ǻț țħě Țħǿmǻș B. Fǿřđħǻm İňșțįțųțě ǻňđ țħě Ħǿǿvěř İňșțįțųțįǿň.
Mř. Ẅřįģħț įș țħě mǻňǻģįňģ ěđįțǿř ǻț țħě Țħǿmǻș B. Fǿřđħǻm İňșțįțųțě.

Copyright 2014 Dow Jones & Company, Inc. All Rights Reserved

This copy is for your personal, non­commercial use only. Distribution and use of this material are governed by our Subscriber Agreement and by copyright
law. For non­personal use or to order multiple copies, please contact Dow Jones Reprints at 1­800­843­0008 or visit www.djreprints.com.


